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Namndens ansvars- och verksamhetsomraden

Nimndens ordforande: Lisbeth Eklund

Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r skolverksamheterna i kommunen. Den

bestir av forskola, annan pedagogisk verksamhet, férskoleklass, fritidshem,

grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Timrd kommun

har ingen egen gymnasiesirskola, de eleverna hinvisas till nirliggande kommuner.

Nimnden ansvarar aven for kostverksamhet och kulturskolans verksamhet.

Forskola:

Vi har idag ca 900 barn 1 véra forskoleenheter som till antal 4r 13 st med minst 49

barngrupper. Vi har 6 rektorer 1 férskolan som ansvarar f6r verksamheten och ca

170 personal.

Annan pedagogisk verksamhet:

Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg for barn under tid da forskola eller

fritidshem inte erbjuds 1 den omfattning det behovs med hinsyn till forildrars

forvirvsarbete och familjens situation i 6vrigt. Vi har en sidan verksamhet belidgen 1

samma lokaler som en av vara forskoleenheter. Hir arbetar fyra personal och vi har

1 dagsldget ett 25 tal barn inskrivna.



Forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsarskola:

Inom dessa verksamheter vistas dagligen ca 2 000 elever och drygt 300 personal. Vi
har nio enheter varav sju stycken har verksamheterna forskoleklass och fritidshem
utover grund- grundsirskola. Tva enheter inrymmer verksamheten grundsirskola
och tva enheter har hogstadium. De som leder dessa verksamheter dr atta st rektorer
och pa négra stora enheter finns bitraidande rektorer, de dr fyra st.

Gymnasieskola:

Vi har ca 380 elever inom Timra gymnasium.

De program som erbjuds ir:

Ekonomiprogrammet (EK)

El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet, flygplatstekniker (FT)
Handels- och administrationsprogrammet (HA)
Introduktionsprogrammen (IM)
Naturvetenskapsprogrammet (NA)

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL)
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SA)

Teknikprogrammet (TE)

Hir arbetar ca 70 personal och verksamheten leds av tva rektorer.

Vuxenutbildningen:

Vuxenutbildningen bestar av grundliggande vuxenutbildning,
gymnasialvuxenutbildning, yrkesutbildning, svenska for invandrare och sarskild
utbildning. Vuxenutbildningen har under lisdret genomgitt en omstrukturering
och omorganisering for att battre kunna méta medarbetarens behov, bland annat
genom nya lararuppdrag och flexiblare 6ppettider. Arbetet leds av en rektor
tillsammans med étta ldrare och tre studie- och yrkesvigledare.

Kostverksamheten:

Inom kostverksamheten har vi en kostchef, en kostekonom och ca 35 personer som
arbetar som kockar eller kostbitriden. All personal inom kostverksamheten ligger
under kostchefs ansvar.

Varje vardag (under helg endast dldreomsorgen) dter ca. 4000 personer mat som
producerats 1 Centralkoket. Det omfattar forskola (38 enhetskok), grundskola



(9 mottagningskok), gymnasium (1 mottagningskok), dldreomsorgens boende
(20 avdelningar) och matlador till hemmaboende (ca. 100st).

Skolans och dldreomsorgens mat niringsberiknas enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer och féljer kostraden for skolor och dldreomsorg.
Egenkontrollprogram enligt HACCP finns 1 centralkoket och 1 vara
mottagningskok (10 st). Varje kok har en egen pirm med allminna och specifika
bilagor just for detta kok/mottagningskok med kontrollblanketter for

temperaturmatningar.

Till férskola inom Timrd kommun produceras varm mat som tillagas och fylls i
bleck med lock direkt pd morgonen som distribueras till férskolans avdelningskok.
Innan maten kors ut gor temperaturkontroll som dokumenteras enligt
centralkokets egenkontroll och darefter packas in 1 respektive virmevagn.

Till skolor, dldreomsorgsboende och matlador till hemmaboende inom Timra
kommun produceras kall mat som tillagas dagen fore och liggs upp 1 bleck eller
portionslador, maten kyls direkt 1 nedkylningsrum eller blastchiller. Darefter packas
maten i respektive avdelningsvagn, kylvagn eller box som forvaras i kylrum eller
kylvagn f6r distribution dagen efter. Nedkylning och temperaturer dokumenteras
enligt centralkdkets egenkontroll

Kulturskolan:

Verksamheten vinder sig till barn 1 dldrarna 7-16 ar. Fran augusti 2019 har vi haft
22 aktiviteter iging till och med mars manad da vi med anledning av
coronapandemin stillde in all gruppundervisning. Den enskilda undervisningen
har pigitt som vanligt fram till skolavslutningen juni 2020. Det 4r 13 personal pa
7,0 tjanster 1 kulturskolan och det finns deltagare fran alla skolor 1 kommunen.

Omvarld och forutsattningar for verksamhet

Fran det att barnet fyller 1 ar kan hen ga i férskola. Forskolan ir frivillig att delta
1. Frdn och med hosten det ar som barnet fyller tre ar har hen ritt till allmin
forskola. Allmin foérskola omfattar 15 timmar per vecka och ar avgiftsfri. I
forskolan ska barnen fa mojlighet att utvecklas och lira genom lek och skapande,
bade pa egen hand, 1 grupp och tillsammans med vuxna. Forskolan ir frin och
med 2011 en skolform med egen liroplan liksom de 6vriga skolformerna.

Det dr obligatoriskt for barn fran 6 ars dlder att borja 1 forskoleklass. Efter
forskoleklassen borjar barnen i1 grundskolan eller motsvarande skolformer. For
elever mellan 6 och 13 ar finns fritidshem som ir 6ppet fore och efter skoltid samt



under skollov, de erbjuder meningsfulla aktiviteter under tiden nir férildrarna
arbetar eller studerar.

Grundskoleutbildning dr obligatorisk for alla barn. I Sverige rader skolplikt for
forskoleklass och grundskolans drskurs 1-9, det vill siga 1 tio ar.

Direfter gar de flesta ungdomar tre ar 1 gymnasieskolan. Om du ir ny 1 Sverige
och har fatt permanent uppehallstillstind har du ritt att piborja
gymnasieutbildning om du hinner borja under varterminen det ar du fyller 20 ér.
Om du ar asylsdkande har du ritt att paborja gymnasieutbildning innan du fyller
18 ar, men vissa krav pd godkinda betyg giller. Gymnasieskolan kan férbereda for
att borja jobba direkt efterdt eller fOr att fortsitta studera pa yrkeshogskola,
hogskola eller universitet.

Kommunal vuxenutbildning ir for dig som behover ldsa kurser pa grundliggande
eller gymnasial nivd. Du kan ldsa enstaka kurser eller en hel yrkesutbildning for att
sedan exempelvis fortsitta studera pa hogskolan, yrkeshogskolan eller jobba. Som
nyanlidnd till Sverige kan du ldsa svenska f6r invandrare (sf1).

Vad styr skolverksamheten?
Riksdag och regering satter kunskapsmalen

Riksdagen och regeringen bestimmer vad eleverna ska lara sig 1 skolan. De sitter
upp kunskapsmal och ramar foér utbildningen 1 olika lagar och férordningar.
Skollagen dr ryggraden i de regler som omgirdar utbildningsomradet. I

liroplanerna star det om vad eleverna ska lira sig i skolan.

Huvudmannen ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen

Kommunen ir huvudman fér kommunala skolor. For fristiende skolor ir skolans
styrelse huvudman. Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att
skolan har de resurser som krivs och ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli
bittre. Det dr huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska nd kunskapsmalen.

Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen foljer de bestimmelser som finns.

For att styra verksamheten finns olika styrdokument:

Skollag

Skollagen, som stiftas av riksdagen, innehaller grundliggande bestimmelserna om
alla skolformer. Skollagen giller for sdvil fristiende som kommunala skolor.



Forordningar

En forordning innehéller bestimmelser och beslutas av regeringen.
Skolférordningen ar ett exempel som forenklat kan sigas fortydligar innebérden av
skollagen.

Laroplaner

Alla ldroplaner dr ocksé forordningar. I liroplanen kan man ldsa om skolans
grundlidggande maél och riktlinjer. Dir beskrivs bland annat normer och virden,
kunskapsmal samt elevernas ansvar och inflytande. Dessa delar 1 liroplanerna
bestims av regeringen. I liroplanen finns dven kursplanerna som anger malen for
undervisningen 1 varje enskilt amne. Kursplanerna ska visa hur ett iamne kan bidra

till att eleverna utvecklas enligt de kunskapsmal som anges i liroplanen.

Samt 6vriga lagar och férordningar som reglerar kommunal verksamhet.
Forutsattningar:
Budget

Barn- och utbildningsnimnden erhaller drygt 40 % av den kommunala budgeten 1
Timrd kommun. Tillsammans med de, fran skolverket, riktade statsbidragen utgor
den budgeten ramen f6r vad verksamheten far kosta.

Om man riknar de sammanlagda resurserna frin kommun och de via statsbidrag,
har vi en effektiv verksamhet med begrinsade resurser centralt till férman fér god

personaltithet narmast vira barn och elever.
Lokaler

Hosten 2019 presenterades ett forslag pa en lokalresursplan, Kommunfullmiktige
fattade under varen 2020 beslut om att vi ska f6lja den planen (utom vissa
undantag). Vi ser denna plan som ett stort stdd 1 hur vi ska tinka gillande
lokalplanering framat och har pabdrjat lokalférandringar i planens riktning.

Personal

Forskolan har fortsatt svart att rekrytera forskolldrare, sdrskilt till nagra enheter.
Andelen behoriga forskolldrare nér inte upp till de 60 % som barn- och
utbildningsnamnden beslutat. I dagsliget dr andelen tillsvidareanstillda
forskolldrare ca 53 %. I verkligheten dr procenttalet lagre da vikariat inte kan

bemannas med behériga.



Den senaste officiella statistiken fran skolverket visade att andelen behoriga larare 1
grundskolan hade 6kat. Det speglar den upplevelse vi hade forra lisaret av att det
var ldttare att rekrytera ldrare. I ar har det varit ndgot svirare och det dterstar att se
om det kommer att avspegla sig 1 statistiken. Andelen obehoriga ar storst 1
hogstadiet och det ar till exempel svart att rekrytera lirare 1 amnen som matematik,
No-imnen, engelska och moderna sprak. I lig- och mellanstadiet r situationen
bittre men dven dir kan det tidvis vara svért. Det dr ocksd svart att hitta behoriga
fritidslarare.

Bidrag till inriktningsmal och globala mal

Inriktningsmal 1: Jamlika livsvillkor med goda maéjligheter att
paverka sitt eget liv och samhalislivet

[ vart systematiska kvalitetsarbete ser vi att kunskapsresultaten varierar nagot
mellan ldsiren, sirskilt om vi analyserar pd skolniva. Detta vicker fragan om
likvardighet.

Framgangsrika strategier ar inte dokumenterade och spridda pa skolenheter, de ir
mer personbundna dn organisationsbundna. Det mirks ocksa att frigan om
spridning ar aningen kinslig. Det finns forvisso ett kollegialt lirande och utbyte pa
skolorna, men kulturen som rider ir respekt for var och ens professionella frihet
att ta till sig av andras erfarenheter och gora till sina egna strategier. Det finns
sallan ett kollektivt beslut pa skolniva till exempel att "1 fortsittningen gor vi sa hir

1 svenska”, dven om det sannolikt skulle vara framgangsrikt.

Med denna kultur fungerar inte kvalitetsarbetet, vi har ett systemfel. Det blir frimst
enskilda ldrare som forbittrar sina metoder och strategier, men organisationen kan
inte visa upp ett sidant arbete, till exempel “Plan for lisutveckling pa X skola”.
[akttagelsen bekriftas 1 dialogerna med rektor. De kan beritta om att lararna
tillsammans analyserar kunskapsresultat, men de har svart att ge exempel pa
kollektiva beslut om undervisning som fattats efter analyser, de blir ofta personliga
beslut och tyst kunskap” som inte alltid dokumenteras och sprids systematiskt.

Ett fungerande kvalitetsarbete underlittas om skolan har en undervisningsstrategi
som ldrarna kommit 6verens om, dokumenterat och arbetar efter. En strategi som
de tillsammans foljer upp, utvirderar och férbittrar. Med en sidan kultur kan vi
forvinta oss att resultaten blir mer jimna - utbildningen blir mer likvardig. Den
bor ocksd medfora att organisationens lirande Okar sa att inte all virdefull
kunskap férsvinner om ldrare slutar, och att resultat av kompetensutveckling och
kvalitetsarbete tas till vara pa ett annat sitt dn idag. Kursiveringarna ovan anger hir
rektors ansvar - organisations- och systemnivan - och ledarskapet ir saledes



avgorande for forandring. Detta ligger 1 linje om vér syn pa vilskotthet. Vi maste
helt enkelt leda och styra kvalitetsarbetet pé ett nytt sitt. Dirigenom ir det ocksa
naturligt att ledningsnivan adresseras 1 utvecklingsarbetet.

Eftersom vi ser att vi har ett systemfel beh6ver vi prioritera detta. Om problemet dr
kulturbundet si beh6vs stor uthallighet och manga samtal, sisom det alltid gor nir
det giller kulturférindringar. I forskningslitteratur har vi hir hittat begreppet
“kollektivt lirande”. Detta begrepp ligger vil i linje med den struktur- och
kulturférandring vi 6nskar astadkomma och kan dirfoér bli anvindbart verktyg nir
vi gir vidare med att utveckla rektors pedagogiska ledarskap inom férvaltningen.

Ut6ver ordinarie verksamhet bidrar barn- och utbildningsnimnden till
Kommunfullmiktiges mél genom:

e att ge rektorerna stdd 1 att utveckla sitt pedagogiska ledarskap och
dirigenom ge barn och elever bittre forutsittningar till jamlika livsvillkor
med goda mojligheter att paverka sitt eget liv och samhillslivet.

Agenda 2030 och globala mal

Mal 4. Sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och
frimja livslangt lirande for alla.

o Sikerstilla jamstilldhet mellan pojkar och flickor inom utbildning och lika
tillgang till utbildning for alla, inklusive barn med funktionsnedsittning,
barn 1 minoritetsgrupper och ursprungsbefolkningar

Samverkan for maluppfyllelse

Vi kommer gemensamt inom Timrd kommun att gora insatser for att stirka
ledarskapet utifrdn ett systemteoretiskt synsitt. Detta ligger val 1 linje med det barn-
och utbildningsnimndens ledning behover utveckla 1 form av ett stirkt pedagogiskt
ledarskap hos véra rektorer sa att likvirdigheten stirks, styrning och ledning
utvecklas och méaluppfyllelsen 6kar.

Uppfdljning av mal

Effekterna av denna insats kommer att visa sig genom ett vilutvecklat systematiskt
kvalitetsarbete fran skolhuvudmannaniva och hela vigen ut 1 klassrummet.



Inriktningsmal 2: Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela
livet

[ vart systematiska kvalitetsarbete ser vi att kunskapsresultaten 1 ldg- och
mellanstadieskolorna kan variera mycket mellan ldsdren, sirskilt om vi analyserar
pa skolniva. Detta vicker frigan om likvirdighet. Far olika arskullar en likvirdig
utbildning? Sammantaget dr det alltfér méanga elever som efter lagstadiet inte har
godtagbara kunskaper 1 Ma.

Inom Matematikimnet finns ett stod for utveckling via Sveriges kommuner och
regioner samt Nationellt centrum f6r matematikutveckling. Utvecklingsarbetet
kallas ”Styrning och ledning matematik” och ar en storre fortbildning 1 samverkan
med SKR, NCM och andra kommuner., stddet frin SKR och NCM kommer vi att
ha tillgadng till under 2020-2022. Samtliga nivaer i den lokala styrkedjan ingar,
politisk nivd, férvaltningsniva, skolledarniva och lirarnivd. Anmailan till
fortbildningen har gjorts som ett led 1 vart systematiska kvalitetsarbete dir vi sett
allt svagare resultat i matematik. Den syftar till att ge hogre matematikkompetens
hos lirarna och innefattar dessutom en utprévad undervisningsmodell frin NCM.
Denna ska bygga upp ett korrekt matematiskt tinkande och god taluppfattning hos
eleverna, som grund for fortsatt lirande.

Utéver ordinarie verksamhet bidrar vi till Kommunfullmiktiges mal genom:

e att utveckla matematikundervisningen och dirigenom elevernas mojligheter
att nd malen 1 matematik men mojlighet till vixande kunskaper och
fardigheter genom hela livet.

Agenda 2030 och globala mal

Mal 4. Sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och
frimja livslangt lirande for alla.

o Sikerstilla att alla flickor och pojkar fir en kostnadsfri och jaimlik
grundutbildning som leder till relevanta kunskaper.

Samverkan for maluppfyllelse

Utvecklingsarbetet kommer att ske 1 samverkan med sju andra kommuner 1 Sverige
samt SKR och NMC.

Uppfoljning av mal

Mitt
Resultaten pa nationella




prov i matematik arskurs
3 forbittras. Fortbildning
for larare borjar ht 2021.

Inriktningsmal 3: Starkt entreprenorskap for vaxande naringsliv

Barn- och utbildningsnimnden har via statsbidrag fatt mojligheten att anstilla en
samordnare av den numera obligatoriska praktiska arbetslivsorienteringen (PRAO)
som alla 1 drskurs 8 och 9 ska ha. Inom Timra gymnasium arbetar man med
arbetsplatsforlagt lirande (APL) dér eleverna far en del av sin utbildning férlagt till
en arbetsplats.

Utover ordinarie verksamhet bidrar vi till Kommunfullmiktiges mél genom:

o fortsatt utveckling av PRAO och APL. Barn- och utbildningsnimnden
kommer dven att verka for att fortsitta ta emot praktikanter nir och dar det
ir mojligt.

Agenda 2030 och globala mal

Mil 8. Verka for en inkluderande och lingsiktigt hillbar ekonomisk tillvixt,
full och produktiv sysselsidttning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

e Kraftigt minska andelen ungdomar utan anstillning, utbildning eller
praktik

Samverkan for maluppfyllelse
Samverkan med niringsliv, universitet samt offentliga forvaltningar och myndigheter.
Uppfdljning av mal

Oka antal foretag, offentliga forvaltningar och myndigheter som erbjuder PRAO
till vara elever.

Inriktningsmal 4: Fler i arbete

En prioritering for de kommande aren ar att fler ska komma 1 arbete, da alltfor
manga saknar egen stadigvarande forsorjning. Ett tydligare lokalt jobbspér, med
fokus pa individen, for arbetsmarknad och ett storre tillvaratagande av
arbetskraftsresurser dr grunden for att fler ska klara egen forsdrjning och bli
delaktiga 1 samhillet. Det dr ocksd en forutsittning fOr att vart niaringsliv ska ha
tillgdng till ritt kompetens for att kunna utveckla sina verksamheter, pa kort och
ling sikt.



Det dr manga aktorer inom och utanfoér kommunen som aktivt behéver delta 1
arbetet. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en
bidrar for att nd gemensamt resultat. Hir ir det exempelvis viktigt att arbetet

formeras 1 samklang med kommunens tillvixtarbete.

En av de viktiga insatserna dr att 6ka 6verging till studier som leder till arbete. Vi
reformerar kommunens vuxenutbildning f6r att mota den efterfrigan som finns
och for att skapa en béttre matchning pa arbetsmarknaden.

Vi har en lag utbildningsniva 1 Timra, fa foretag som efterfragar hogre
utbildningsniva samtidigt som rorligheten frimst inom kategorin vilutbildade 6kar
snabbt. Flyttstrommar paverkas av arbetsmarknaden, dessa 1 sin tur paverkar
attraktivitet och bostadsmarknad. Vilka omraden kan vi stirka for att fortsitta vara
en kommun med ligre arbetsloshet dn riket 1 snitt?

Kompetensutveckling, kompetensvixling, all form av utbildning t ex via lircentrum
kommer vara viktiga aktiviteter. Hur kan vi 1 Timrd skapa fler milj6er dir foretag
och manniskor vill vara och kan vara for att utveckla sin kompetens dven pa hogre
niva? Hur kan vi fortsdtta utveckla samarbetet med Mittuniversitetet?

Vuxenutbildningen har inlett ett utékat samarbete, bide inom och utom Timra
kommun, for fler i studier och/eller arbete. Inom Delegationen for unga och
nyanlidnda till arbete (Dua) har arbetet med en regional Dua-6verenskommelse
mellan fyra kommuner i1 Visternorrland startats och ska resultera i en gemensam
ansokan oktober 2020.

En statsbidragsansokan for fortsatt utveckling av lircentrum har limnats in genom

ett samarbete mellan samtliga kommuner 1 Visternorrland.

Uto6ver ordinarie verksamhet bidrar vi till Kommunfullmiktiges mal genom
foljande atgirder som bedéms vara sirskilt viktiga inom barn- och
utbildningsnimnden for att frimja en positiv utveckling lokalt, regionalt och

nationellt:

e Fortsatt utveckling av lircentrum och pa sikt inrittande av
bliljusgymnasium. I omstillningsarbetet maste Timra vara delaktig 1 att
frimja omstillning genom utbildning, inte minst inom samhillsviktiga
omriden. En ny brandstation 1 Timrd kan mojliggoéra och fraimja en
satsning pa ett blaljusgymnasium.

e Stirka och frimja Mittuniversitet genom fortsatt samverkansavtal samt 1
paverkansarbete pavisa vikten av ett vixande universitet 1
Sundsvallsregionen.



Agenda 2030 och globala mal

Mil 4. Sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och
frimja livslangt lirande for alla

Visentlig 6kning av antalet ungdomar och vuxna som har relevanta kunskaper for
anstindiga jobb och foretagande.

Samverkan for maluppfyllelse

Samverkan med socialforvaltningen, Arbetsférmedlingen, Timra gymnasium samt
universitet och yrkeshogskolor.

Uppfdljning av mal

Mitt Ar Ar

Invanare 17-24 ar som
varken arbetar eller studera
andel (%)

Elever pa SFI som klarat
minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare,
andel (%)

Inriktningsmal 5: Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart
liv

Utover ordinarie verksamhet bidrar barn- och utbildningsnimnden till
Kommunfullmiktiges mél genom:

e att kostverksamheten arbetar for minst 25 % ekologiska livsmedel samt
verkar for att upphandla nirodlat.

Agenda 2030 och globala mal

Mal 2. Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsérjning, uppna en bittre
kosthillning och frimja ett hdllbart jordbruk.

e Inga barn under 5 ar ska vara undernirda, tillgodose niringsbehovet hos
unga och ildre.

Samverkan for maluppfyllelse
Samverkan med socialnimnden for att kunna tillgodose naringsbehovet hos ildre.

Uppfoljning av mal



Hur stor andel ekologiska livsmedel kops in

Mitt Ar Ar

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%) 2019 2020

24 %

Inriktningsmal 6: En trygg och attraktiv plats for alla

Barn- och utbildningsnimnden har genom lagstiftning ett skarpt uppdrag att arbeta
for trygghet och mot krinkande behandling. Vi foljer processen mot krinkande
behandling med uppféljning varje méanad. I vart uppfoljningsarbete till
delarsrapporten 2020 kan vi konstatera att nirmare 90 % av véra elever trivs 1
skolan, vi tolkar detta som att de dven ir trygga. Inom samtliga skolverksamheter
kan vi se att flickors trivsel ligger nagot under pojkars. Den storsta skillnaden
terfinns 1 drskurs 7 dir pojkars trivsel uppgar till 90 % medan flickors trivsel ligger
pa 81 %. Skillnaden mellan pojkars och flickors trivsel ar nigonting som vi

kommer att underséka och analysera under kommande lasar.

Inom ordinarie verksamhet bidrar barn- och utbildningsnimnden till

Kommunfullmiktiges mél genom:

e att systematiskt utveckla processer och arbetssitt for att forebygga och
dtgirda otrygghet och krinkande behandling.

Agenda 2030 och globala mal

Mil 4. Frimija fredliga och inkluderande samhillen for hallbar utveckling, se
till att alla har tillgang till rittvisa samt bygga upp effektiva och
ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner pa alla nivaer.

e Stoppa 6vergrepp, exploatering, minniskohandel och alla former av vald
och tortyr mot barn.

Samverkan for maluppfyllelse

Samverkan gillande trygghetsfragor pa dvergripande nivé sker genom radet for
trygghet och hilsa. Samverkan gillande trygga lokaler sker tillsammans med
kommunledningskontoret samt kultur- och teknikférvaltningen.

Uppfdljning av mal

I vart systematiska kvalitetsarbete foljer vi upp trygghet och trivsel bland annat genom
hilsosamtal 1 forskoleklass, arskurs 4, drskurs 7 och ar 1 1 gymnasieskolan. I forskolan

svarar virdnadshavare pd enkit och detsamma giller f6r vuxenutbildningen.



Fokusomraden och uppdrag

Fokusomrade 1: Att lata barnen ga forst

Uppdrag: Tidig upptackt och tidiga atgarder for barn och unga med
okad risk for ohadlsa och socioekonomisk problematik

Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn och
unga som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och social problematik.

Med tidiga och forebyggande insatser dr siktet att alla 19- dringar 1 Timrd kommun
ska ha de bista forutsattningar for att leva ett sjdlvstindigt liv.

Tillsammans med socialnimnden ska barn- och utbildningsnimnden verka for att
tidigt uppticka och kunna erbjuda insatser/stdd f6r barn och unga med 6kad risk for
ohilsa och socioekonomisk problematik. Kompetensutvecklingsinsatser kommer att
riktas speciellt mot barn 1 yngre aldrar och skapa bittre forutsattningar for att
forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag kan verkstillas.

Barn- och utbildningsnimnden deltar aktivt 1 ett linsgemensamt projekt (TSI), tidiga
samordnade insatser, dir dven regionen ska vara en aktiv del. Projektet pagar till 2023
och alla linets kommuner samt regionen ingar.

TSI ir ett nationellt utvecklingsarbete med syfte att forbattra samverkan mellan
skola, socialtjinst och hilso- och sjukvérd sa att barn och unga far tidiga och
samordnade insatser. Det dr en nationellt langsiktig satsning som boérjade 2017 och
som 1 &r har forlingts till 2023. I uppdraget ingdr bland annat att kartligga och
identifiera de strukturella och juridiska bristerna och mojligheterna som finns 1
nuvarande organisation och arbetssitt. Skolverket och Socialstyrelsen har fatt
uppdraget av regeringen och skoter den nationella samordningen.

Samordning av uppdrag

Barn- och utbildningsnimndens och socialnimndens gemensamma uppdrag samt
deltagande i TSI kommer att ledas och foljas upp av den gemensamma
ledningsgruppen inom barn- och utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen.
Olika yrkesgrupper inom foérvaltningen kommer att delta utifrin uppdrag 1 sin
position.

Fordelning av ekonomiska resurser

Uppdraget kommer att utféras med befintliga resurser. De nya insatserna som ar
kopplade till uppdraget i form av bland annat kompetensutvecklingsinsatser,
information och samverkan kommer att rymmas i ordinarie personals tjinst.



Uppdrag: Oka den digitala mognaden for likvardig utbildning och bra
livsvillkor

En lyckad skolging dr nyckeln till ett lyckat liv och en utveckling av vért
samhille. Alla elever ska nd kunskapsmalen med goda foérutsittningar for bra
livsvillkor och ett sjalvstindigt liv. Vart pagdende arbete med vilskott skola med
forbittrade resultat bade fortsitter och forstarks. Att digitalisera skolan och ge
barn och elever tillgang till digital kunskap och stod for digitalt lirande ir ett led
i det, och en framgangsfaktor for att erbjuda likvirdig utbildning som moter
framtidens behov. Det bidrar ocksa till att fler viljer kommunens skolor och att
var samlade attraktivitet stirks.

Under 2021 ska barn- och utbildningsnimnden verkar for att 6ka den digitala
mognaden hos vira barn och elever samt ge barn och elever likvirdig tillgdng till
digital kunskap och digitala verktyg. Den nationella digitaliseringsstrategin ska
vara genomford hos varje skolhuvudman 2022, vilket detta ar ett led i.

Samordning av uppdrag

Vi kommer att behova stort stod av kommunens IT 1 vart digitaliseringsarbete.
Detta behover samordnas med &vriga nimnder och férvaltningar inom Timra
kommun sa att stodet frin verksamhetsutveckling och IT ricker till det vi alla vill

istadkomma.

Kommentar: Barn- och utbildningsnimnden har via statsbidrag anstillt tva
verksamhetsutvecklare inom omradet IT. Dessa tva personer blir nyckelpersoner
inom omradet och en absolut nodvindighet for att vi ska lyckas. Uppdraget bestar
b la av att utbilda personal som sedan 1 sin tur utbildar barn och elever.

Fokusomrade 2: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Uppdrag: Samhallsbyggande for ett vaxande Timra

Syftet med uppdraget ir att skapa en samlad férméga och ett hallbart
samhillsbyggande som hushéllar med mark- och vattenresurser och samtidigt moter
behoven av samhillsfastigheter och privata fastigheter for ett vixande och attraktivt
Timra. I uppdraget ingir ungas mojligheter att fi medverka och beaktandet av
ungas behov ska sirskilt belysas.

Barn- och utbildningsnimnden bidrar till fokusomridet genom att representanter
fran forvaltningen deltar 1 den tydliga avstimningsyta som ska kompletteras den



under utarbetande samhillsbyggnadsprocessen. Bestillarkompetensen inom barn-
och utbildningsnimnden behéver utvecklas.

Samordning av uppdrag
Deltagande 1 samhillsbyggnadsprocessen.
Uppdrag: Gemensamt arbete for fler till arbete och studier

Barn och utbildningsnimnden tillsammans med socialnimnden och
kommunstyrelsen bidrar till uppdraget frimst via upprittandet av lokala jobbspir.
Milet ir att genom individcentrerade insatser underlitta medborgarnas intride pa
arbetsmarknaden och hoja den enskildes kompetens via t ex studier.
Vuxenutbildningens lircentrum ar till for alla vuxna studerande 1 Timrd - oavsett
vilket lirosite de studerar vid. I studiemiljon ingar bland annat tillging till studie-
och yrkesvigledare, lirarstod och digital teknik.

Utifran ovanstidende har rektor organiserat verksamheten si att en ny organisation 1
hogre utstrickning kan verka behovsstyrt och flexibelt utifrin medborgarnas behov.
Genom detta ges forutsittningar for malgruppen att nd en stadigvarande egen
forsorjning och bidrar till att de lokala arbetsgivarnas kompetensbehov tillgodoses.

Samordning av uppdrag

Samordning av uppdraget kommer att ske genom den befintliga styrgruppen for

Arbetsmarknadstorget samt genom samarbetet 1 Delegationen unga och nyanlinda
till arbete, DUA.

Fokusomrade 3: Infora ny styrmodell

Vart arbete med att utveckla ett vilskott skolsystem samt utarbeta en plattform for
nimndens/skolhuvudmannens ledning och styrning ligger helt i linje med
Kommunfullmiktiges uppdrag.

Uppdrag: Skapa utrymme for ny styrning

Syftet med uppdraget ir att driva ett aktivt arbete med inférande av kommunens
nya styrmodell for att langsiktigt utveckla organisationen, forbattra arbetssitt och
né resultatuppfyllelse 1 enlighet med fullmiktiges inriktning.

Uppdraget kommer att innebira ett infoérande 1 huvudsak inom tre
utvecklingsomriden. Dessa omraden utgér frin uppdragets inriktning, identifierade
behov samt samordnad dialog mellan samtliga nimnder.



Det forsta utvecklingsomradet syftar till att under verksamhetsaret initiera, skapa
plan och pabérja genomférande av ett arbete med nimndernas verksamhetsidéer. I
samband med verksamhetsarets slut kvitteras ett forsta forslag 1 namnd. For
verksamhetsperioden 1 sin helhet forvintas utvecklingsomradet bidra till en
etablerad och 6kad forstielse for nimndernas verksamhetsomraden och dess
grundliggande syften; vad, for vem och varfor?

Det andra utvecklingsomridet avser fortsatt utveckling av ledarskap med
utgdngspunkt frin kommunens nya styrning. Under verksamhetsaret inleds
aktiviteter som syftar till att omhénderta, identifiera och skapa férutsittningar for
ett utvecklat ledarskap, med sikte pa att styrmodellen i slutet av
verksamhetsperioden ar forankrad 1 ledarskapet, med tydliggjorda férvintningar
och behov av fortsatt utveckling.

Det tredje utvecklingsomradet handlar om att fortsitta utveckla och etablera den
nya processen for kommunens verksamhetsplanering och budgetering for att stodja
styrning 1 enighet med styrmodellens barande principer. Processen har en central
roll 1 att skapa forutsittningar fér andamalsenlig och effektiv styrning.

Utveckling av en kommunikationsplattform under verksamhetsperioden ska stédja
styrmodellens inférande 1 hela organisationen.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att se 6ver sin plattform f6r ledning och
styrning under 2021 sa att verksamhetsidén stodjer Kommunfullmiktiges
overgripande 1dé. Ledning och styrning inom BUN vilar idag pé sex principer som
1 stort foljer de principer for styrning som Kommunfullmiktige har fattat beslut
om, iven dessa kommer att revideras under 2021.

Samordning av uppdrag

Uppdraget dr avstimt 1 nimnder infér planering och inférande, och for
fortsittningen behovs samordningsytor mellan nimnderna med dess forvaltningar.
Samordningen dr central for ett inférande av styrmodellen f6r kommunen i sin

helhet.
Fordelning av ekonomiska resurser

For hantering av uppdraget krivs att styrelse och nimnder skapar utrymme for
inférande av ny styrning och avsitter utvecklingsresurser for genomférande inom
befintlig resursram.



Strategier for maluppfyllelse

Digitalisera

Utifran behovet hos kommunens medborgare, foretagare och besckare utvecklar
vi verksambeten digitalt och skapar nya digitala arbetssitt som ger nytta/ckad
automation. Vi implementera nya digitala 16sningar, nya arbetssitt och nya teknik
som varit framgangsrik hos andra kommuner. Vi fortsitter vart framgangsrika
arbete inom e-Samverkan for fortsatt e-tjinsteutveckling. Vi ser 6ver interna
processer for att utveckla de digitalt. Dir t.ex. rekryteringsprocessen kan vara en
intressant kandidat som sticker sig 6ver alla verksamheter.

Det dr viktigt att vi skapar digital trygghet. Det vill siga att vira system har hog
sikerhet och forutsittningar till hog integritet som gor att medborgarna kdnner sig
trygga 1 kontakten med kommunen.

Digitalisering anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn 1 samhillet fram
till r 2025. For svenska kommuner ir det avgorande att vara en aktor 1 denna
férindring, inte minst for att mota forviantansbilden fran de som bor, verkar och
vistas 1 kommunen. Barn- och utbildningsnimnden fattade dirfér under varen
2020 beslut om en digitaliseringsstrategi.

Den nationella digitaliseringsstrategin och skollagstiftningen stiller nya krav pa
skolans IT. Vi kan efter en nuldgesanalys konstatera att stora delar av var nuvarande
IT-milj6 inom skolan dr férdldrad och svarar inte upp mot dessa statliga krav.
Ytterligare statliga krav dr digitalisering av nationella prov. De statliga kraven
innebir att Timra kommun maste garantera elevernas provsituation med tillracklig
bandbredd och tillrickligt manga enheter. En 6kad anvindning av molntjdnster
kraver dven det en utékad bandbredd. Inom varje skolform ar vara kursplaner
dndrade sd att de innehaller krav pd barn och elevers kunskapsutveckling inom
modern IT.

Vi star nu inf6r att inféra moderna verktyg for samverkan och kommunikation, vi
har valt Googles G-suite. Denna molntjinst innefattar en mingd olika digitala
verktyg som finns anpassade for skola och utbildning. Med en molntjinst sa
underlittar man inte bara det praktiska samarbetet mellan exempelvis lirare och
elever, utan kan med ett korrekt inforande ocksa effektivisera det tekniska arbetet 1

kommunen.

Under viren 2019 startade vi projektet MITS "Modern IT 1 Skolan”. Genom detta
projekt (som fortsitter 2021) ska vi skapa forutsittningar for moderna och effektiva
arbetssitt som gynnar barn, elever, personal och virdnadshavare. Det ir inom detta



projekt vi avvecklar den gamla plattformen Novell for att ga 6ver till en ny stabil
plattform och ser &ver behovet av forbittrad datakommunikation/bandbredd, biade
for digitala nationella prov och 6kad anvindning av molntjinster. Vi vill dven att
projektet bidrar till en attraktiv skola for pedagoger, elever och vardnadshavare.

Sakra kompetens

Férmagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ritt kompetens ir
avgorande for en organisations mojlighet att nd framgang och utvecklas. Detta
giller 1 hog grad Timrd kommun med bakgrund av att nya tjanster tillkommer,
vikariat behover tillsittas samt den ordinarie personalomsittningen. I
forlingningen dr Timra kommun beroende av en kontinuerlig
kompetensforsdrjning for att kunna utfora sitt uppdrag gentemot medborgarna.

Det ir viktigt att arbeta med alla delarna inom strategisk kompetensforsorjning.
Initialt kommer arbetet pabdrjas inom omradena attrahera och rekrytera ny
kompetens for att 1 forlingningen dven se 6ver de dvriga delarna utveckla, behalla
och avveckla.

Mainga av aktiviteterna kommer att vara kommundvergripande men det kommer

dven kunna ske riktade insatser utifrdn varje forvaltnings specifika behov.

Efter flera drs uthalligt arbete med ett vilskott skolsystem ser vi nu 6kade och mer
stabila resultat. Vi ser ocksd 1 vira medarbetarundersdkningar att arbetet skapat en
god arbetsmiljé. Vi upplever och hor att Timra Kommun som arbetsgivare har en
god attraktionskraft.

Barn- och utbildningsnimnden kommer att delta i f6ljande kommundévergripande
insatser:

e Stirka arbetsgivarvarumairket. Lyfta fram goda exempel 1 verksamheten och
kommunicera med moderna kanaler, film och anvinda véra sociala medier.
Att anvinda vara medarbetare som resurser/ambassadorer och hitta en bra
balans som inte belastar verksamheterna enligt plattform for
arbetsgivarvarumarket.

o Kompetensutveckling fér 6kad digital kompetens 1 hela organisationen.
Utmaningarna och utvecklingsmojligheterna berdr inte bara teknikomradet
utan lika mycket medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Vi behover
identifiera vilken digital kompetens som redan finns bland medarbetarna
samt bedéma behovet av kompetenshdjning.

e Kommunovergripande digital introduktion. Erbjuder en inblick 1
organisationen som helhet och ger en bild av vad det innebir att arbeta 1 en
politisk styrd verksamhet. Mojliggor f6r oss som arbetsgivare att formedla



fakta, forvintningar och en kinsla av kommunen redan tidigt 1
anstillningen, nir den nya medarbetaren ir nyfiken pa sitt nya jobb och sin
arbetsgivare. Milet ar att alla medarbetare ska introduceras till kommunen
pa detta sitt, helst redan innan paborjad anstillning.

e Avgangssamtal. Nir medarbetare slutar ir det av stort virde att ta tillvara
deras erfarenheter och synpunkter. Att systematiskt genomfora
avgangsintervjuer dr ett sitt att utveckla verksamheten. Ta fram systemstod

for enkidt som skickas nir medarbetare sidger upp sig.

Barn- och utbildningsférvaltningen har 1 nirtid kartlagt behov och tagit fram
strategisk kompetensférsérjningsplan, tillsammans med lararférbunden, med
tillhérande aktiviteter. Vi kommer dven att bygga vidare pa
kompetenstorsorjningsinsatser kopplat till det lednings- och styrningsarbete som
pagitt en lingre tid inom begreppet “vilskotta skolor”. Vi har en god struktur fér
arbetsmiljéarbetet och l6nebildning (utvecklat 1 samband med LLL) och nyligen har
en Oversyn av den digitala arbetsmiljon inletts pa allvar. De insatser som behovs
inom strategisk kompetensférsérjning bor inte frikopplas fran vara tidigare
insatser, de ska bygga vidare pd det arbete vi redan gjort.

Skapa utveckling

Genom att utveckla och virda skolsystemet s att det dr och forblir organisatoriskt
vilskott kommer vi att skapa utveckling hos de medborgare vi finns till for. Vi tar
arligen fram strategiska utvecklingsplaner med aktiviteter utifrin resultat av det

systematiska kvalitetsarbetet.
Fanga och moéta behov

Genom ett transparant och arligt systematiskt kvalitetsarbete pa bade huvudmanna-
och enhetsniva finns férutsittningar for att finga och mota behoven precis dir de
ar. Genom att analysera, reflektera och lira av uppféljningens resultat kan vi
tillsammans anpassa forutsittningarna for skolenheterna sé att varje enhet kan
mota de behov som uppstar.

Arbeta tillsammans

Tillsammansarbete har varit virt ledord sedan vi pidborjade vért arbete med ett
vilskott skolsystem. Pa ledningsniva inom barn- och utbildningsnimnden och 1
samverkan med socialnimnden har vi kommit lingt. Vi kan genom vart
systematiska kvalitetsarbete se att vi har utvecklingspotential 1 tillsammansarbete
mellan verksamheter men 4ven inom verksamheter. Ett arbete vi kommer att stodja
under ldsiret 20/21.



Barn- och utbildningsnimnden kommer att fortsitta utvecklingsresan tillsammans

med 6vriga nimnder och forvaltningar gillande ny styrning och ledning 1 Timra

kommun. Vi kommer att fortsitta var externa samverkan 1 en mingd olika former.

Budget
Driftbudget

Resultatrikning, tkr

Naimnd

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Offentlig service

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Kulturskola

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Forskola

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Forskoleklass

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Grundskola

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Grundsirskola

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Fritidshem

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Gymnasieskola

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Budget 2021

-861
-861

0
934
-934

220
-4.557
-4.337

16.153
-125.017
-108.864

977
-16.777
-15.800

21.432
-212.460
-191.029

34
-14.458
14.424

6.702
-27.696
-20.994

9.647
-90.930
-81.283

Plan 2022

-878
-878

0
-953
-953

224
4.648
-4.423

16.476
-127.518
-111.041

997
-17.112
-16.116

21.860
-216.710
-194.849

35
-14.747
-14.712

6.836
-28.250
-21.414

9.840
-92.749
-82.909

Plan 2023

-896
-896

0
972
-972

229
-4.741
-4.512

16.806
-130.068
-113.262

1.017
-17.455
-16.438

22.297
-221.044
-198.746

35
-15.042
-15.066

6.973
-28.815
-21.842

10.037
-94.604
-84.567



Gymnasiesirskola
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Grundliggande vux
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Gymnasial vux

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Lirvux

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Sfi

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Ledning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Personal

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
IT

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Marknad och kommunikation
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetsutveckling
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Kostverksamhet

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

-4.779
-4.779

-4.032
-4.032

2.829
10.526
-7.697

-657
-657

1.496
-6.598
-5.102

-7.638
-7.638

-786
-786

-13.645
-13.645

-693
-693

-1.790
-1.790

33.082
-32.832

-4.875
-4.875

-4.113
-4.113

2.886
10.736
-7.851

-670
-670

1.526
-6.730
-5.204

-7.791
-7.791

-801
-801

-13.918
-13.918

-707
-707

-1.826
-1.826

33743
-33488

-4.972
-4.972

-4.195
-4.195

2.943
10.951
-8.008

-634
-684

1.556
-6.865
-5.308

-7.947
-7.947

-817
-817

-14.196
-14.196

=721
-721

-1.863
-1.863

34.418
-34.158



Verksamhetens nettokostnader 250 255
Samtliga verksamheters -485.095 -494.797
nettokostnader totalt, tkr

260
-504.693

Kommentar: Plan 2022 ir Budget 2021*2% 6kning och Plan 2023 idr Plan 2022*2%

okning.

Anvandning av resursutrymme

Barn- och utbildningsnimndens budgetram infér 2021 uppgér till 485 095 tkr,

fordelning enligt tabell ovan. Den absolut storsta kostnadsposten lidggs pa personal.

Fordelning av personal genomf6rs enligt tabellen for nyckeltal, se nedan.

Nyckeltal 2021

Verksamhet Nyckeltal

Forskola 5,35 Barn per heltidstjinst
Forskoleklass 14,75 Elever per heltidstjanst
Grundskola

1-6 14,45 Elever per heltidstjanst
7-9 12,25 Elever per heltidstjanst
Forskoleklass/Grundskola Specialpedagog 116 Elever per heltidstjanst
Fritidshem 20,0 Barn per heltidstjanst

Barn- och utbildningsnimnden tar del av en mingd statsbidrag till en summa av
ndstan 26 000 tkr. Det enskilt storsta statsbidraget gar till grundskolan 1 form av ett
likvirdighetsbidrag pa 10 200 tkr, bidraget for karridrtjanster och lirarlonelyft ar ca
6 000 tkr, dven till férskolan fir vi bidrag pa ca 6 000 tkr men da till mindre
barngrupper, omsorg pa obekvim arbetstid och maxtaxa. Vuxenutbildningen far ett
bidrag till yrkesvux pa ca 2 800 tkr och vi har dven ett bidrag till ldrarassistenter pa
ca 850 tkr.

Barn- och utbildningsnimndens bidrag till de kommungemensamma uppdragen
kommer att ske inom ordinarie verksamhet och inom tilldelad budgetram.

Stédverksamheterna ledning, personal, IT, marknad och kommunikation och
verksamhetsutveckling kommer att férdelas ut pa kirnverksamheterna 1 Budget
2021, detta ir ej genomfort 1 tabellen ovan. Detta férindrar budgetramarna pa
verksamhetsnivd men inte pa enhetsnivd. Det paverkar inte den totala budgetramen.



Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget 2021  Plan 2022  Plan 2023
Ange investering per rad 1.800 2.200 6.200*

Summa investeringar

Kommentar: * I plan 2023 si ingér 4.000 tkr for inventarier till nya férskolan 1
Soraker.

Bilagor till verksamhetsplan och budget

e Bilaga 1. Plan f6r uppféljning av externa utovare
e Bilaga 2 Rapport 6ver huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete
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